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“Necesitamos mas flexibilidad laboral y
normativa para revitalizar el sector”
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- La desaceleracion del comercio
mundial estd pasando factura al
transporte maritimo. ;En qué situa-
cién se encuenira el sector naviero?
— Tenemos una situacién dispar. En
2015 mejoré notablemente la situa-
cién del mercado internacional de
fletes para los petroleros y las pers-
pectivas para este afio también son
positivas. Por el contrario, los seg-
mentos de graneleros y portaconte-
nedores estin en una situacién de
enorme sobrecapacidad, que ha lle-
vado sus fletes a minimos histéri-
cos. Este escenario, unido a la debi-
lidad de la demanda, que acaba de
confirmar el FMI para 2016, condu-
ce a que ambos sectores van a tener
un afio muy complicado.

- (Y en Espafia?

- Por lo que se refiere a los grandes
flujos de importacion y exportacion,
1os fletes siguen los mercados inter-
nacionales. En el cabotaje nacional
si que ha habido una cierta recupe-
racion, con un crecimiento del tra-
fico ro-ro del 5,8 por ciento. Ade-
mas, los armadores se han benefi-
ciado de la caida de los precios del
combustible, que afecta directamen-
te a las cuentas de explotacién. Con
todo, la situacién sigue estando
muy lejos de ser boyante.

- Sobrecapacidad, desplome de fle-
tes, inestabilidad mundial, frenazo
de los paises emergentes... ;Rumbo a
una nueva tormenta perfecta?

— Si escuchamos a Soros, el gurt de
los mercados, la respuesta seria si,
aunque fuentes financieras creen
que se parece mas a la crisis de
1998. La caida de la bolsa fue muy
réapida, pero durd poco y la recupe-
racion fue igual de contundente.

- (CuAl es su sensacién?

- Las previsiones del FMI apuntan
un crecimiento de la economia
mundial superior al 3 por ciento,
pero hay muchas incertidumbres
encima de la mesa. Para Espafia, un
factor importante, junto a la econo-
mia, es el politico y no tenemos ni
idea de qué va a pasar. Veremos.

- Las grandes navieras internacio-
nales son capaces de alcanzar acuer-
dos en rutas, servicios y buques.
(Por qué es tan dificil que los arma-
dores espafioles sellen alianzas?

— Entre otras cosas, porque cuando
haces algtin tipo de aproximacion
viene Competencia y te impone una
multa extraordinaria.

- En junio del pasado afio tom6 el
timén de Anave. ;Qué objetivos se
ha marcado al frente de la patronal?
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— Al asumir la presidencia de Ana-
ve, y siendo ya presidente del Clus-
ter Maritimo Espafiol, uno de mis
principales objetivos es lograr la
mejor coordinacién de los diferen-
tes organismos y asociaciones del
sector para remar en la misma di-
reccién y aprovechar las sinergias
entre los diferentes subsectores. Lo
interesante de esta presidencia
compartida es que por lo menos po-
demos lanzar los mismos mensajes.
- Espafia tiene cerca de 8.000 kilé-
metros de costa, pero sigue viviendo
de espaldas al mar. ;Falta concien-
cia de 1a importancia de tener arma-
dores nacionales fuertes?

— Falta conciencia sobre la impor-
tancia econémica y social del mar
en general. La famosa situacion
estratégica de Espafia ha demostra-
do ser muy positiva para los puer-
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Desde la 6ptica
espafiola, lo mejor
seria dejarlo decaer

No es previsible que
se vaya a materializar

tos espafioles y asegura a la indus-
tria una excelente conectividad por
linea regular. Precisamente, el
hecho de que todas las grandes ru-
tas pasen junto a nuestro pais no ha
favorecido histéricamente el desa-
rrollo de grandes navieras espano-
las de linea regular. Ademas, al
tener aseguradas las conexiones
maritimas con companias extranje-
ras, no existe conciencia de la im-
portancia de tener armadores na-
cionales fuertes, ni en la Adminis-
tracién, ni en la opinién publica. Es
una tarea pendiente en la que ten-
dremos que avanzar.

- La bandera espafiola no resulta
atractiva. ;Por qué no funciona el
Registro Especial de Canarias?

- Algunos aspectos de la normativa
espafiola, en especial en las areas
laboral y técnica, hacen que sea
extremadamente dificil competir en
los mercados internacionales. Aun-
que tendremos que intentar avan-
zar en este campo, los obstaculos a
corto y medio plazo son muy gran-
des. Al menos, los armadores espa-
fioles pueden operar sus buques
bajo otras banderas europeas y de
este modo ser competitivos.

- ;Qué medidas habria que adoptar
para revitalizar el sector?

— Mayor flexibilidad laboral y nor-
mativa. El objetivo es ser lo menos
originales posible. El sector tiene
una serie de instrumentos a nivel
internacional, que se aplican de la
misma manera en todas partes,
como las sociedades de clasifica-
cién, seguros... Sin embargo, los
navieros espafioles hasta en este
tema tienen que tener un trata-
miento distinto, méas costoso y com-
plejo. No hay que olvidar que parti-
mos de un pecado original, que es el
“Prestige”, que sigue pesando en
todas las decisiones que se toman.
- (Ha trasladado ya Anave su hoja
de ruta al Gobierno?

— Hace casi un afio, presentamos al

secretario de Estado una bateria de
medidas en el campo laboral y téc-
nico, que a nuestro entender permi-
tirian traer al pabellén espafiol una
parte significativa del tonelaje que
opera bajo otros registros europeos,
pero no hemos tenido respuesta.

- El Tribunal de Luxemburgo ha
dado un duro varapalo a la CE al
tumbar la sanci6n contra el antiguo
tax Jease. ;Y ahora qué?

— El Tribunal General de la UE ha
resuelto que las AIEs, por tributar
en transparencia fiscal, no recibie-
ron ayudas y que la CE no argu-
ment6 suficientemente gue los be-
neficios fiscales recibidos por los in-
versores fuesen selectivos y que dis-
torsionasen la competencia. No ha
ido mas alla, por lo que, en mi opi-
nién, seria excesivo decir que “el
Tribunal avala las antiguas ayudas
fiscales”, como se ha dicho en algu-
nos foros. Ademas, la CE todavia
puede recwrrir.

- ¢Hay que pasar pagina?

— Es una realidad que tenemos un
nuevo sistema de tax lease, aproba-
do en noviembre de 2012 por la
Comisién como “no constitutivo de
ayuda de Estado”, y lo légico seria
aplicarlo. Este sistema ya ha conse-
guido que se reactive la contrata-
cién de los astilleros esparioles. Pue-
de que no sea tan bueno como el
anterior, sobre todo para los arma-
dores, pero al menos contamos con
seguridad juridica. Intentemos sa-
car todo el partido que legalmente
sea posible a las ayudas, sin forzar-
las v sin mirar atras. Otra cosa es
la reclamacién por dafios y perjui-
cios, por los que se consideren per-
judicados, como los astilleros.

- Hablemos de los puertos espafio-
les. ;Son caros?

— Ahora se estdn haciendo varios
estudios en el Observatorio de los
Servicios Portuarios para ver dénde
estan posicionados los puertos espa-
fioles. Es importante que se hagan
estos estudios. Si hablais con Gri-
maldi, os dira que las tasas portua-
rias de los puertos italianos que sir-
ven son la mitad. La naviera se con-
centra mucho en la T3, la tasa a la
mercancia, y en Italia no hay nada
parecido a eso. Portugal también ha
bajado esta tasa un 50 por ciento.

- (Hay margen de mejora en Espa-
fia?

- Los puertos espafioles cuentan
con excelentes infraestructuras, con
capacidad para los préximos 30
afios, por lo que las inversiones no
son prioritarias, salvo en el capitulo
de los accesos por carretera y ferro-



